
Ключевые аспекты 
поддержки 
многодетных 
сотрудников
 
Обозначим вызовы и ценность социальной 
ответственности бизнеса в поддержке многодетных.



В России около восьми миллионов семей имеют трех и 
более детей. Большинство из них испытывают финансовые 
трудности и ограничены в карьерном развитии, что требует 
дополнительных мер поддержки.

Почему поддержка многодетных актуальна 
сегодня
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Основные трудности многодетных на рабочем месте
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Нехватка гибкости в расписании
 

Многодетным сотрудникам сложно 
адаптировать свой график под нужды 
семьи из-за отсутствия опций гибкой 
работы и удалёнки, что приводит к 

стрессам и снижению эффективности.

Проблемы с отгулами и отпусками
 

Частые отпуска по уходу за детьми 
осложняют планирование рабочих 

процессов и создают риски снижения 
дохода, что отражается на финансовой 

стабильности семьи.

Дискриминация и ограничение 
карьерного роста

 

Многодетные часто сталкиваются с 
предвзятым отношением при 

продвижении, что усугубляет социальное 
неравенство и демотивирует к развитию 

внутри компании.



Сравнение корпоративных мер поддержки многодетных
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Таблица отражает ключевые 
практики различных компаний: 
наличие детских комнат, гибкий 
график, дополнительные отпуска и 
психологическая помощь. 
Комплексные программы уменьшают 
текучесть кадров.
 
Компании, вводящие всесторонние 
программы поддержки, 
демонстрируют значительное 
сокращение текучести среди 
многодетных сотрудников.

HR-исследования 2023 года

Компания
Детская
комната

Гибкий
график

Доп.
отпуск

Психологическая
поддержка

Компания
А

Да Да Да Да

Компания
Б

Нет Да Нет Нет

Компания
В

Да Нет Да Нет



Создание менторских программ и обучающих курсов 
позволяет многодетным сотрудникам развивать 
навыки и получать поддержку для карьерного 
продвижения.

При соответствии критериев многодетным сотрудникам 
предоставляются дополнительные баллы при 
рассмотрении кандидатур на повышение, что 
повышает их конкурентоспособность.

Публичное признание успешных примеров многодетных работников стимулирует мотивацию и формирует 
позитивный образ корпоративной культуры.
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Социальные лифты внутри компании: возможности роста



Влияние поддержки на производительность многодетных
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Поддерживающая среда стимулирует более 
активное участие и эффективность работы, 
улучшая общий климат в коллективе.
 
Организации с программами для 
многодетных демонстрируют рост 
продуктивности сотрудников на 12% по 
сравнению с теми, кто не внедряет такие 
меры.

Данные опросов HR-отделов, 2022-2023 гг.



Барьеры внедрения эффективных программ
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Отсутствие чётких нормативных баз и регламентов затрудняет 
разработку и внедрение инициатив по поддержке многодетных 
сотрудников на организационном уровне.

Руководство опасается излишних затрат, а также сохраняются 
стереотипы, что комплексная поддержка многодетных не является 
приоритетом бизнеса.
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Лучшая мировая практика: опыт зарубежных компаний

Гибкий график и удалёнка
 

Компании внедряют продвинутые 
программы гибкого рабочего времени, 
позволяющие многодетным сотрудникам 
участвовать в труде более эффективно.

Субсидии на детский сад
 

Google и SAP предоставляют финансовую 
помощь для оплаты детских садов, 
снижая бремя семейных расходов у 

сотрудников.

Корпоративные ясли
 

IKEA организовала собственные ясли на территории офиса, что значительно 
облегчило совмещение работы и ухода за детьми.

Поддержка через консультации и тренинги способствует снижению стресса и повышению лояльности среди 
многодетных работников.

 

Психологическая поддержка



Внедрять гибкие формы занятости, включая удалённую 
работу и скользящий график, учитывая потребности 
многодетных сотрудников.
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Рекомендации по развитию социальных лифтов и поддержки

Проводить регулярный и системный внутренний аудит, 
чтобы выявлять актуальные запросы многодетных 
работников и адаптировать программы поддержки.

Разрабатывать индивидуальные планы развития и 
карьерные траектории с учётом семейных 
обстоятельств каждого многодетного сотрудника.

Повышать осведомлённость руководства и 
сотрудников о важности поддержки многодетных 
через обучающие мероприятия и внутренние 
коммуникации.



Итоги и перспективы 
развития 
поддержки 
многодетных
 
Постоянная и комплексная поддержка 
многодетных сотрудников способствует 
улучшению корпоративной атмосферы, 
снижению текучести и росту карьерных 
возможностей, формируя устойчивое и 
ответственное предприятие.


